
権利としての社会福祉を守る全国の社会福祉法人のみなさん！ 分野と地域をこえて手をつなぎましょう！ 
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 1年半の実行委員会による準備
期間を経て全国版の福祉経営研
究交流会が兵庫の会場と全国の
オンライン参加者を結んで開催
されました。参加いただいた皆
様、開催にあたりご尽力をいた
だいた皆様ありがとうございま
した。 

 一日目は、基調提案、シンポ
ジウム、岡崎祐司先生の基調講
演が行われ、二日目は6つに分か

れた分科会議論と二宮厚美先生の記念講演でし
た。コロナ禍で何が起きていたのか、コロナ以前
から新自由主義のもとギリギリの状態に置かれて

いたうえでのコロナ禍だったこと
を共感し、分野をこえて「権利と
しての福祉」を求めていく重要性を実感する二
日間となりました。 

 一日目の夕方には全国会議主催の自主交流会に50名の参加を
いただき、シンポジウムや基調講演の感想を交流しました。 

 次回は2年後に関東地域での開催となります。関東地域から
ご参加の皆様の実行委員会参加を期待しています。 
※当日、音声と画像の不具合では大変ストレスフルな状態を起こし申し

訳ありませんでした。教訓を次回に活かしていきたいと思います。 
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2021年 12月 9.10日於：舞子ビラ＋オンライン 

第 1回全国福祉経営研究交流会 in兵庫が
415名の参加で開催されました！ 
テーマ「憲法をよりどころに、だれ一人をも取り残さな

い社会福祉制度を築こう！ 

～コロナ禍から見えてきた公的保障の問題と課題～」 

新年あけましておめでとうございます。 
 昨年は会員法人の皆さまをはじめ、関係者、各団
体の皆さまにたいへんお世話になり、真にありがとう
ございました。 
 二年にわたりパンデミックを引きおこしている新型コ
ロナ感染症は、法人・施設の運営、日々の保育・
介護・支援、そして地域の福祉に大きな影響を及ぼ
しました。それでも全国の事業者と福祉の現場で働く
皆さんの懸命の奮闘努力で、子どもたちや利用の
方がたのいのちと暮らしを守り続けています。あらた
めてお互いにエールを送り合いたいと思います。 
 そのコロナ禍に発足しました社会福祉経営全国会
議は、分野を超え、地域を超え、全国で繋がりあ
い、学びあい、声をあげ政府や自治体に働きかける
など、さまざまに活動を展開してまいりました。これもひ
とえに皆さまのご支援とご協力のおかげと感謝いたし
ます。 
 2022年は、社会福祉経営をめぐっては新たに社
会福祉連携推進法人制度が 4月にスタートいたし
ます。また全世代型社会保障の名のもとで、さらな
る地域における助けあいが強いられていきます。そし
てなによりも、平和のうちに生きる権利と人権保障と
しての社会福祉事業の根幹をなす憲法 9条 25条
をはじめとする改憲の動きが強まると予測されます。
わたしたち社会福祉経営全国会議はこれらの諸課   
題にたいし、あくまでも「権利としての福祉」を守り実
現させるという軸をぶらさずに、今年も皆さまとご一緒
に歩む所存です。本年もどうぞよろしくお願いいたしま
す。 

2022年元旦 

一般社団法人 

 社会福祉経営全国会議 

会長 茨木 範宏 

 

12月 9.10日参加者感想アンケートより 
・基調提案：この集会の歴史・経過が、国の動き社会保障制度の変遷の中で、どのように作られてきたか、あらためて、伺うこ
とができました。社会福祉の運動のこれからを考えるところで勉強になりました。基調報告の文章をもう一度じっくり読もうと
思います。 
・基調講演：世界的にみて、日本の賃金が低いこと、新自由主義で、成長が止まっていることも知ることができました。福祉は、
人の「生」を保障していくことになるので、自分たちの仕事を頑張るだけでなく、ケアの大切さも社会に訴えて、生きやすい社
会づくりを進めていけるといいなとも思ました。職員にも、聞いてもらいたいと思いました。 
・第 3 分科会：大変共感しながら聞いていました。「人財」定着について大切なことを一言でという質問がありましたが、私と
しては「安心感」であると感じています。皆さんのお話しでもありましたが、「（ありのままの？）自分を認めてもらっている」
と実感できるような安心感から、意欲が湧き主体的な姿勢に繋がっていくのだと思います。 
・6 分科会：民主的法人経営を貫きながら、国の社会福祉の構造改革に立ち向かっていくために、社会福祉法人として必要な経
営能力とはどんなことか、たくさんの刺激やヒントをいただきました。 
・記念講演：グリーンニューディールとエッセンシャルワークのニューディールとつなげた運動という視点も今回新鮮に学び
ました 
・今回の集会は、3 分野を束ねて社会福祉・社会保障の改善を国に訴える大きなうねり（運動）につなげる第一歩としては大成
功だったと感じます。他分野の事を知りたいと感じさせた段階で企画勝ちです。社会福祉法人の連携・協働の時代に幕開けにふ
さわしい企画でした。ありがとうございました。次回も参加したいです。なので、リモート視聴の安定を是が非でもよろしくお
願いいたします！！ 
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社会福祉経営全国会議 12/15労務管理研修報告 

 「労務管理研修～働き方改革関連法に 
どう対応していくか～」報告       

 今年度も特定社会保険労務士の井村佐都美先生を講師に迎え、WEB セミナー『
労務管理研修』が開催されました。施設管理者になって労務管理の業務にはじめて
出会い研修に参加された方、また、法の変化に対応するため毎年参加されている方など、
９０名の参加がありました。 

事前に参加者より、労務管理をしている上での悩みや質問を寄せていただき、その内
容を講義のなかにできるだけ触れていただくかたちで研修をすすめていただきました。
参加者が、理解したい、方向性を出したい、解決したいと思っている内容に応えてもらう
（触れてもらう）ことで、労務管理業務がより具体的にわかる研修になったのではないかと思っています。特に
、「同一労働・同一賃金」への努力の必要性やグループホーム職員の夜間帯の休憩や割増賃金の考え方など、対応
の求められることがらに触れていただき、課題に対して、ややスピード感を持って対処しなければならないと感
じられた方も多かったのではないでしょうか。 

これから矢継ぎ早に出される労務管理上の法改正について、雇用保険適用拡大（６５歳以上で複数事業主での
雇用による被保険者要件を満たせば）や育児休業の申出・取得を円滑にするための雇用環境整備の義務づけ、産
後パパ育休（出生時育児休業）の創設などへの対処・対応
にも目をむけなければならない、と井村先生はお話しさ
れました。毎年研修に参加されている方からは、「この研
修で法改正の情報を知り、就業規則の見直しをしていま
す。着実に進めなければならないといつも思っています。
」と感想が寄せられていました。また、「法改正の都度、
対策セミナーのようなものを企画してほしい」との声も
寄せられていました。研修への新たな宿題も検討しなが
ら、今後も『労務管理研修』を充実させていきたいと思っ
ています。法に則り、それぞれのケースに応じて対処する
のに苦労する労務管理業務ですが、研修を通じて、知識を
得、理解を深め、職場に活かしていただければ幸いです。
（研修委員会 上西克明） 

労務管理研修（応用編） 
～ハラスメント研修～ 

・1 月 19日（水）13:30～16:30 
・講師：西川大史氏  南大阪法律事務所 弁護士 
・研修内容 
◇ハラスメントとは ◇ハラスメントの予防と対応 
◇パワーハラスメントに対する対処 
◇パワハラのない職場実現に向けて 
事例や予防の対策で講じていること、困っていること、
相談したいことなど、質問を申込フォームにて受け付け
ます。研修の中で、法人が特定されない形で共有し、先
生にアドバイスをいただきます。 
・申込フォーム 
https://forms.gle/sUwsXnCkn4gi9upj8 
・受講料：全国会議会員（お一人）4,000 円 
★この研修対象は、会員（正会員・準会員）です。 
振込先：ゆうちょ振替口座 00970-5-212846、 
口座名義「一般社団法人 社会福祉経営全国会議」 
（通信欄に研修名と受講者名を必ず記入ください） 

お知らせ 
●経営実践・経験交流会（zoomミーティング） 
①テーマ「会計監査人設置」 

・2022年 1月 12日（水）10:00～12:00 

・報告：大阪福祉事業財団、コスモス 

・参加対象：全国会議会員 ・参加費：無料 

・申込フォーム 

https://forms.gle/fB2aySMmsv6c1XHN9 

②テーマ：「人材定着」 

・2022年 1月 28日(金)13:30～15:30 

・報告：新瑞福祉会の離職を防ぐ取組み他 

・参加対象：会員・非会員問わず、社会福祉経営に

携わる方 ・参加費：無料 

・申込フォーム： 

https://forms.gle/RhyJaQoQPWaKiCL28 

全国会議の活動報告 
・12/2 全国事務局会議 
・12/3 政策運動委員会、業務執行理事会、学校事務局会議 
・12/8 調査研究部会 
・12/9.10 全国福祉経営研究交流会 in 兵庫開催 
・1215 労務管理研修 
・12/17 北海道・東北ブロック会議 
・12/20 研修委員会、企画委員会 
・12/21 管理職養成学校第 4講座 
・12/22 東海・北信越ブロック世話人会 
・12/29～1/3 年末年始休み 
当面の予定 
・1/6 全国事務局会議 
・1/7 政策・運動委員会 
・1/12 会計監査人設置経験交流会、調査研究部会 
・1/14 業務執行理事会 
・1/17 企画委員会、保育部会 
・1/19 労務管理研修（応用編）ハラスメント研修 
・1/20 九州ブロック会議 
・1/24 全国福祉経営研究交流会 in 兵庫実行委員会 
・1/27 管理職養成学校第 5 講座・修了式 
・1/28 人材定着経験交流会 
・1/31 東海北信越ブロック交流会 

リバイバル労務管理研修（12/15 実施の録画配信） 

YouTube 限定公開 1 月末までの予定 

申込み 

https://forms.gle/cJWWQATMMU8AxUXKA 
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