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9/20、10/18 財務管理研修（基礎・応用編）報告 
              ～民主的法人・施設運営の強化を目標に～ 

               社会福祉経営全国会議 研修委員会  勝原 祐子（大阪福祉事業財団） 
 

◆ 講師 税理士：山本匡人 氏（中央会税理士法人・(株)大阪中央会計事務所） 
 

研修の最初に、経営者・管理者が財務管理を学ぶ意

義について、お話をいただきました。 

社会福祉法人を取り巻く環境が大きく変わり、社会

福祉事業の経営は法人の自己努力と自己責任が求めら

れています。公的責任を追求しながら、民主的経営によ

り安定した財政基盤を確立していくことが重要です。そ

の上で経営職・管理職に求められる経営能力とは、目標

設定と管理ができること、そして会計業務の目的は、法

人・拠点での適正な目標利益（収支差額）をもち、達成す

ることです。 

次に、管理者の立場で必要な会計の基礎知識として、

決算書の数字の読み方を学びました。決算書の膨大な

情報の中から注目すべき数字は何か、そこから見える

経営指標を学んだ後、実際に自法人の決算をワークシ

ートに落とし込む演習も行いました。数字から経営状況

をつかみ課題を明らかにすることをめざします。 

法人の理念を実現し、将来にわたり事業継続してい

くために重要になるのが、中長期の財務管理です。法人

の中長期計画に基づき単年度の積立目標を設定し、積

立金を確保した残りのお金で支出をやりくりする「逆算

型」の予算立てが重要であることを、家計になぞらえて

お話しいただきました。そして、進捗状況を確認し改善

につなげる機会を毎月持つこと（月次管理）により目標

達成に近づけることができるのです。 

時折ユーモアを交えてお話しいただき、敬遠しがちな

数字や財務が身近になり、明日からの実践に活かせる

研修となりました。 
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全国会議の研修会…お知らせ 

12/20労務管理研修（基礎編）  ※応用編は 1月に開催予定です 
権利としての社会福祉・社会保障を守り、すべての人の人権を守る立場から社会福祉事業を 

継続・発展させていくために経営職・管理職として求められる労務管理について学びます。   

●実施日１２月２０日（水） １３時３０分～１６時３０分 ZOOMミーティング    

講師紹介    特定社会保険労務士  井村佐都美 氏    

講義内容   ◇労務管理の基本       ◇改正事項の対応（労働条件明示のルール変更など）   

◇事前質問への回答  ※ 困っていることや相談したいこと、質問を申込フォームにて受け付けます。 

受講料（資料代）：全国会議会員 4,000円 （非会員 6,000円） 

経営職養成集中ゼミナール 
権利としての社会福祉を継承する経営者の育成は待ったなしの課題です。日々の経営実践を持ち寄り、討議を尽くす中で、経営力を磨

き、確信を深めるゼミナールを開催します。 

開催日：2024年 ２月１日（木）～３日（土） 

会場：愛知県名古屋市（完全合宿形式） 

対象：会員法人の新任理事長や業務執行理事、及びその予定者等、法人の次世代経営職にあたる人  

定員: 18名      費用：一人 70,000円（行程中の宿泊費・食費・現地での移動経費なども含む）  

申込締切： 次回〆切 12月 18日  

受講条件：自法人が全国会議経営実態調査アンケートに答え、かつ本人が経営実態調査報告 

（11/30リバイバル研修会参加も可）に参加すること 

 

「数字への苦手意識がありますが、仕組みや意図性を知れたことで一個一個順を追って考えて

いければいいのだと分かり安心しました。あとは実行するのみなので、中長期計画を立てて進めていきたいです。」 

 

 

 

参加者の感想 

参加申し込みはこちらから 
https://forms.gle/3fa2EYeG5mmGcJacA 

 

QRコードからも可 

参加申し込みはこちらから 
https://forms.gle/ygXqynT9kwurs739A 

 

QRコードからも可 

 

https://www.f-zenkoku.net/
https://forms.gle/3fa2EYeG5mmGcJacA
https://forms.gle/ygXqynT9kwurs739A


権利としての社会福祉を守る全国の社会福祉法人のみなさん！ 分野と地域をこえて手をつなぎましょう！ 

  2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 主催：一般社団法人 社会福祉経営全国会議  

就職フェア・夢をかなえる福祉のひろば（概要） 
社会福祉経営全国会議は今回、「福祉の仕事の魅力を伝えたい」「“はたらく”魅力を伝えたい」  

「あなたを待っている社会福祉法人があることを伝えたい」 そんな思いで企画をしました。  

「夢をかなえる福祉のひろば」の開催目的 
① 福祉の仕事の魅力を伝える機会とする。  

② 人材確保につなげる。  

③ 参加法人の発信力と労働環境整備の向上につなげる。  

④ 働くイメージを持てるような機会とする。  

社会福祉経営全国会議「養成校懇談会」のご案内 
 

 「夢をかなえる福祉のひろば」を開くにあたり、事前に養成校の先生方と社会福祉事業経営者とが現状を共有し、福祉

専門職を志し学び、福祉領域で働く人々を増やすために何ができるのかをともに考えたいとの思いで、初めての試み

として「懇談会」を企画いたしました。 

養成校からの実習の受け入れや、インターンシップの受け入れなども積極的に行い、養成校の先生方と法人が一緒に

なって「人材を人財に育てる」ことをめざしていきたいと考えています。 

 ご多忙とは存じますが懇談会にご参加を賜りますようお願い申し上げます。 

◇⽇時： 2023年 12⽉13⽇(水)１８時〜２０時   
◇開催⽅法： オンライン ZOOM にて開催    

◇内容 ：【全体会】  18:00～  

社会福祉経営全国会議のご説明、趣旨説明           

養成校からの発題         立正大学社会福祉学部  新井 利民さん 

社会福祉事業経営者からの発題    緑の丘福祉会 保母 理恵子さん 

【懇談会】  分野別グループで討議を行います   19:00～   

テーマ 「福祉の魅力をどう伝えていくのか」          

             ～現状の交流、養成校の役割・法人の役割～   

◇参加申し込みについて：申し込みフォームからお申し込みください 
申込期日： 2023年 12月９日 

会員法人用 申込フォーム  https://forms.gle/gRGtBBQYsNNVbgTS6 

         ⇒こちらのQRコードからもお申し込みができます。 

 

第1回 就職フェア・夢をかなえる福祉のひろば  
■開催日：2024年3月10日（日）10:00～12:05 
■開催方法：オンライン（ＺＯＯＭミーティング） にて開催 

■今回の開催重点目的：  

・福祉の仕事の魅力を伝える機会とする  

・働くイメージを持てるような機会とする   

■参加対象：高校生、専門学生、大学生、福祉への転職を考えている方、  

保護者、養成校関係者等々、どなたでも  

■内容： 第一部 10:00～10:30    全体会/「ようこそ！夢をかなえる福祉のひろばへ」  

オープニング、主催者あいさつ、障害・高齢・保育からスピーチ  

第二部 10:30～10:55 福祉の仕事や魅力紹介コーナー「福祉の仕事ってどんなこと？」   

職員劇で考えてみよう、職種別リレートーク  

第三部 11:00～12:00地域別法人紹介・なんでも相談コーナー ※ルームを選んで自由に訪問  

「福祉職場の人と話してみよう！聞いてみよう！」  

12:00～12:05    全体会/ お礼とお知らせ  

■参加定員：300名  ■申込受付：2024年1月～3月開催日まで 

 

 

 「夢をかなえる福祉のひろば」Instagram投稿について（お願い） 
「夢かなひろば」で、『インスタ』で会員の皆様をご紹介したいと思います。 

法人様の紹介情報を事務局までお寄せください。  

Instagram記事の投稿日は毎週水と金の週2回投稿です。 

送付期限は投稿日の前日まで、希望の方は事務局までお尋ねください。 

https://forms.gle/gRGtBBQYsNNVbgTS6

